Plan de Accion de la JCI 2011

Introduccion

Al proporcionar oportunidades de desarrollo que preparan a los jovenes para crear cambios
positivos, la JCI esta en una mision para cambiar el mundo mediante la transformacion de las
comunidades y el cambio de vidas. En el 2011, la JCI se embarca en un emocionante viaje para
posicionarse como una organizacion global con la capacidad de impactar al mundo. La JCI tomara
las medidas para cumplir con su vision de ser la principal red mundial de jovenes ciudadanos
activos.

Un Mundo de Ciudadanos: la JCI y la Seguridad Humana

El Plan de Accion 2011 esta inspirado en una nueva era - una era en la que el destino del mundo
esta siendo definido por los ciudadanos en lugar de las naciones. En un Siglo 21 de pos Guerra
Fria, con la globalizacién en aumento y con las personas expuestas a amenazas que no pueden
ser resueltas por esfuerzos unilaterales de las naciones, los jovenes ciudadanos activos tendran
que tomar la iniciativa para asegurar el progreso y el desarrollo de las comunidades mas alla de las
fronteras nacionales y las burocracias gubernamentales.

El término "Iniciativa Ciudadana" se ha utilizado para definir la nocion de que el cambio positivo en
el mundo se producira por la accion de los individuos en lugar de la accion de las naciones o
estados. Siendo una organizacioén con vision de futuro, la JCI debe comprometerse en el 2011 e
instar a los miembros a ser verdaderos ciudadanos activos, que tomen la iniciativa de llevar al
mundo a un lugar mejor. Como ciudadanos activos, no podemos aferrarnos a la idea de que la
seguridad nacional estara a cargo de los gobiernos, sino que debemos velar por salvaguardar a
todos los seres humanos de la necesidad o el miedo.

En los ultimos afos, las Naciones Unidas ha comenzado a abordar el concepto de seguridad
humana, que, en pocas palabras, es un concepto que tiene por objeto garantizar la seguridad de
todos los seres humanos en términos de alimentacién, salud, medio ambiente, personal,
comunitaria y politica. La perspectiva de seguridad humana surgié porque las naciones no tienen la
capacidad de enfrentar a los problemas que afectan la seguridad de las personas de manera
unilateral. La seguridad humana significa proteger el nacleo vital de las vidas humanas, de una
manera que mejore la libertad y la realizacién humana. Trata sobre liberar a las personas de sus
temores en relacién a los conflictos, el terrorismo, los desastres naturales, la degradacion
ambiental, las enfermedades infecciosas y la crisis econdmica. Se refiere a la capacidad de sacar a
las personas de la pobreza, el analfabetismo, la mala salud y la falta de servicios sociales.

Estos problemas siguen prevaleciendo, porque los gobiernos - tanto en las economias
desarrolladas o emergentes - no pueden satisfacer suficientemente las necesidades de las
personas. El antiguo enfoque jerarquico del gobierno para el desarrollo humano ha demostrado ser
insuficiente. Se necesitara un esfuerzo desde la base hacia arriba, realizado por los ciudadanos
como los miembros de la JCI, para satisfacer estas necesidades. Somos responsables del futuro
de nuestras comunidades, nuestros paises y del mundo en general. En ningln momento nuestra
mision, la cual prepara a los jovenes para crear cambios positivos, ha sido mas relevante que
ahora. En ningln momento nuestra accion ha sido mas urgente.

Con la visién de convertirnos en una organizacion lider a nivel mundial, debemos reafirmar nuestro
compromiso con nuestra mision, y siendo un equipo global con un mismo propésito, debemos
embarcarnos al ambicioso viaje de llevar al mundo a una nueva era.

Para embarcarnos en este ambicioso viaje, hemos definido tres objetivos principales para nosotros
como organizacion.

1. Construir una organizacion verdaderamente global, con valores compartidos y
objetivos comunes:
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Sin lugar a dudas tenemos una membresia muy diversificada en diversas comunidades. Sin
duda, encontramos desafios diferentes en una comunidad y en otra, en un continente y en
otro, pero aunque nuestros enfrentamientos y desafios pueden ser diferentes,
representamos a una raza humana, que vive en una aldea global. También enfrentamos
problemas comunes que debemos abordarlos a nivel mundial.

Mas de 180 lideres del mundo coinciden en que los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) de las Naciones Unidas constituyen una lista ideal de desafios a ser superados.
Como jévenes comprometidos con el futuro, debemos abordar los ODM, pero también
debemos mirar mas alla de los ODM a un mundo que siempre tendra problemas por
resolver. Esta es una responsabilidad que debemos aceptar. Somos y debemos seguir
construyendo un equipo global en el 2011 para liberar al mundo de sus desafios. Como un
equipo global, vamos a fortalecer nuestra relacién con la Fundacion de las Naciones Unidas
para recaudar fondos, crear conciencia y financiar la compra y distribucion de los
mosquiteros para ver el fin de las muertes por malaria.

2. Construir alianzas globales para el desarrollo:
Si bien la creacién de alianzas globales para el desarrollo es uno de los ODM, es
importante para nosotros identificar a los socios que comparten valores comunes, y juntos,
trabajar para poner en practica soluciones para crear un cambio positivo en todas las
comunidades de la JCI. Vamos a comprometer y a instar a los miembros, las empresas y
los gobiernos a adherirse a los 10 principios del Pacto Global de las Naciones Unidas.
Como muchos miembros de la JCI en todo el mundo trabajan en empresas pequenas y
medianas, la JCI tiene un rol clave que desempefar en nuestra relacién con el Pacto Global
de la ONU. Vamos a liderar a todos los sectores de la sociedad mediante la aplicacién del
Marco para Un Mundo Mejor de la JCI e impactar las comunidades de todo el mundo. A
medida que continuamos construyendo nuestras alianzas globales, vamos a fortalecer la
reputacién de la JCI en el ambito mundial, promoviendo nuestra visién de convertirnos en la
principal red mundial de jévenes ciudadanos activos.

3. Fomentar la ciudadania active a través de la Iniciativa Ciudadana
Con las palabras del Fundador del movimiento de la Camara Janior, Henry Gissenbier, “De
lo profundo de esta organizacién, donde descansan los cimientos de la entereza y del
civismo, surja algun dia un mensaje que mueva a las personas a establecer una paz
duradera en el mundo". En el 2011, la organizacién movilizara a las personas del mundo
para el establecimiento de la paz mundial permanente y eterna con la filosofia japonesa del
OMOIYARI. Mientras que la paz eterna puede ser poco realista, como ciudadanos activos,
debemos tomar medidas para liberar al mundo de sus numerosos conflictos. Tomara el
compromiso no solo de los miembros de la JCI, sino también de la educacion y la
conciencia de todos los jévenes para construir un mundo mejor.

Para alcanzar los objetivos antes mencionados, este plan esta dividido en las siete areas
clave recomendados por el Comité de Planificacién Estratégica 2008, de tal forma a estar
alineados y construir progresivamente una organizacioén verdaderamente global.

i. Mision, Vision y Valores de la JCI

Objetivo: Posicionar a la JCI como una organizacion guiada por su vision, con un conjunto de valores
ejemplificados en cada accién que lleve adelante la organizacion.
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Acciones a Realizar:

. Implementar el Marco para Un Mundo Mejor de la JCI para comunicar la esencia de la
Misién de la JCI.

. Publicar un informe anual como herramienta de comunicacion para los socios externos
y los componentes internos, centrandose en los logros de la mision de la JCI, un
movimiento constante hacia nuestra vision y el énfasis en los valores de la
organizacion.

o Implementar una estrategia de comunicacién externa que posicione a la JCI como una
organizacion lider a nivel mundial que guiara a varios sectores para crear un cambio
positivo.

Responsables: Miembros de la JCI, Junta Directiva de las Organizaciones Locales y Nacionales,
y los Funcionarios de la Sede Mundial de la JCI.

Tiempo: 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2011.

Il. Membresia — Reclutamiento y Retencion

Objetivo: Asegurarse de que los miembros se sientan motivados a formar parte esencial en el
desarrollo de sus comunidades y desarrollar habilidades que les llevara a hacer una diferencia en
todos los niveles de la sociedad.

Acciones a Realizar:

J Usar la pagina Web de la JCI y otros medios de comunicacion para motivar e inspirar a
los miembros.

0 Utilizar la Campana del Impacto de Uno para instar a los miembros a tomar liderazgo
en el proceso de reclutamiento y aumentar el impacto de la organizacion.

L Actualizar, imprimir y distribuir el kit de herramientas para las Organizaciones Locales
de la JCI.

J Implementar el Marco para Un Mundo Mejor de la JCI como plataforma para que los
miembros realicen acciones en sus comunidades y atraigan mas personas a unirse a la
organizacion.

. Identificar comunidades y crear Organizaciones Locales de la JCI donde ya existan
Organizaciones Nacionales.
. Identificar nuevos paises para crear Organizaciones Nacionales de la JCI.

L Ajustar los objetivos de crecimiento en todos los niveles de la organizaciéon para
cumplir con la meta de crecimiento.

L Innovar en la estrategia de crecimiento para aumentar la membresia a 300.000 en tres
anos.

Responsables: Miembros, Organizaciones Locales y Nacionales, Miembros de la Junta y los
Funcionarios de la Sede Mundial.

Tiempo: 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2011

lll. Servicios de la Sede Mundial de la JCI: Asegurarse de que la Sede Mundial de la JCI
ofrece a sus miembros herramientas y orientaciones que faciliten su capacidad para crear un
impacto en sus comunidades.

Acciones a Realizar:

. Reorganizar los recursos en la Sede para satisfacer las necesidades de la
organizacion.

J Liderar la implementaciéon del Marco para Un Mundo Mejor de la JCI en toda la
organizacion al desarrollar las herramientas y materiales necesarios para su
implementacion.

. Seguir mejorando y optimizando la pagina web de la JCI.
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. Desarrollar estrategias de comunicacion destinados posicionar a la JCI como una
organizacion global lider y a atraer miembros potenciales, socios y patrocinadores
comprometidos con las actividades de la JCI.

. Mejorar la colaboracion con los socios claves y extender esas colaboraciones a nuevos
miembros utilizando el Marco para Un Mundo Mejor de la JCI. Algunos de los socios
son las Naciones Unidas y sus agencias, la Camara de Comercio Internacional (ICC),
AIESEC, la Fundacion de Hanns Seidel y Cordaid.

J Continuar con el compromiso de entregar 1.000.000 mosquiteros tratados con
insecticida para el 2015 en colaboracion con la Fundacién de las Naciones Unidas.

J Continuar con la promocién y alentar a los miembros a realizar los proyectos alineados
con los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la ONU.

J Promover y facilitar el acceso a las pequefias y medianas empresas a unirse al Pacto
Global de las Naciones Unidas. Seguir desarrollando un programa de capacitacion en
esta materia e instar a inscribir 5.000 pequefias y medianas empresas al Pacto Global
de las Naciones Unidas.

. Implementar las resoluciones de la Cumbre de Alianzas Globales de la JCI 2010 y
reunir a mas representantes de la sociedad civil, el gobierno y las corporaciones en la
Cumbre de Alianzas Globales de la JCI 2011.

Responsables: Junta Directiva de la JCI y los Funcionarios de la Sede Mundial de la JCI.
Tiempo: 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2011.

IV. Programas de la JCI: Revitalizar los Programas de la JCI, haciéndolos mas acorde a las
actividades de la JCI.

Acciones a Realizar:

J Desarrollar Programas de la JCI alineados al Marco para Un Mundo Mejor de la JCI

o Desarrollar el Programa de Competencia de Oratoria de la JCI a ser realizado en
colegios secundarios y comprometer a los miembros en asuntos importantes de sus
comunidades.

. El Tema del Campeonato Mundial de Oratoria de la JCI seran las palabras del
Fundador de la JCI, Henry Gissenbier, " que mueva a las personas a establecer una
paz duradera en el mundo”. Este tema tiene como objetivo reforzar el concepto de la
Iniciativa Ciudadana y poner en relieve la capacidad de los jovenes a hacer una
diferencia en el futuro del mundo.

J Implementar un nuevo sistema de Premios de la JCI que sea relevante, tenga
estandares de demanda mas altos y sirva para mostrar las actividades de la
organizacion a nivel interno y externo.

. Revisar y empezar a implementar un nuevo programa de Hermanamientos de la JCI
gue inste y comprometa a la colaboracion y el intercambio internacional.

J Dar prioridad a la promocion continua de los Programas de la JCI

Responsables: Miembros, Funcionarios Locales y Nacionales, Miembros Nombrados, Junta
Directiva de la JCI y Funcionarios de la Sede Mundial de la JCI.

Tiempo: 1 de Enero al 30 de Junio del 2011

V. Eventos de la JCI: Utilizar las Conferencias y los Congresos de la JCI para enfrentar
problemas regionales y globales que interesen a todos los sectores.

Acciones a Realizar:
o Implementar una nueva plataforma para las Conferencias de la JCI para difundir el
Marco para Un Mundo Mejor de la JCI.
0 Utilizar las Conferencias como un medio para comprometer, no solo los Miembros de la
JCI, sino también a los pilares de la sociedad para encontrar las soluciones a los
problemas regionales y globales.
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. Utilizar los Eventos de la JCI para mostrar las mejores practicas y para avanzar en la
estrategia de la vision y mision de la organizacion.

o Organizar la Cumbre de Alianzas Globales de la JCI 2011 como el principal evento a
realizarse en Nueva York, que posicionara a la JCI como guia del mundo hacia un
lugar mejor.

. Seguir desarrollando la Academia de la JCI para aumentar el desarrollo y las
oportunidades de relacionamiento entre los futuros lideres de la organizacion.

. Empezar a planificar la celebracion del 1002 aniversario de la JCI.

Responsables: Todos los Comités Organizadores de las Conferencias de la JCI, miembros de la
JCI, Junta Directiva de la JCI y los Funcionarios de la Sede Mundial de la JCI.

Tiempo: Desde Enero a Junio para las Conferencias de Area de la JCI 2011 y la Cumbre de
Alianzas Globales de la JCI 2011; y desde Enero a Diciembre para el Congreso Mundial.

VI. Finanzas e Ingresos de la JCI: Revisar el presupuesto de la JCI para reflejar los objetivos
de la organizacién a corto y largo plazo, y también alejar a la organizacién de la dependencia
total de las fuentes tradicionales de ingresos, como las cuotas de membresia y el Senado.

Acciones a Realizar:

. Utilizar el Marco para Un Mundo Mejor de la JCI para construir relaciones que lleven a
un aumento de los ingresos para la JCI

o Aumentar los ingresos mediante el aumento en el nimero de Senadores

J Revisar los viajes de los Funcionarios de la JCI para reducir los costos y mejorar la
eficiencia.

L Revisar y preparar materiales de mercadeo de la JCI para generar ingresos

L Revisar y evaluar la eficacia de la estructura actual de las cuotas de la JCI para realizar
las futuras recomendaciones.

] Revisar e implementar un plan de promocién eficaz para la Fundacion de la JCI,
interna y externamente

Responsables: Miembros de la JCI, Funcionarios Locales y Nacionales de la JCI, la Junta
Directiva de la JCI y los Funcionarios de la Sede Mundial de la JCI.

Tiempo: 1 de Enero al 30 de Junio del 2011

VII. JCI Training: Desarrollar cursos de capacitacion de la JCI que ayuden a los miembros a ser
ciudadanos activos ejemplares, mediante la identificacion de los problemas sociales y la
adopcién de medidas para encontrar soluciones.

Acciones a Realizar:

J Desarrollar nuevos Cursos de Capacitacion de la JCI que inspiraren la responsabilidad
personal y colectiva hacia el desarrollo.

L Mejorar el rendimiento de las herramientas en linea para los cursos de la JCI.

. Desarrollar la capacidad de capacitacién en linea de la JCI.

J Seguir mejorando la administracion en linea del Programa de Certificacion de la JCI
Training.

J Realinear la JCI Training con el Marco para Un Mundo Mejor de la JCI, y asi asegurar
de que cada Organizacién Local reciba la capacitacién necesaria para inspirar a sus
miembros a implementar el marco.

J Utilizar las Conferencias como medio para promover los nuevos Cursos de la JCI
Training

J Desarrollar un programa de capacitacion sobre Responsabilidad Social para medianas
y pequenas empresas, que se centre en la aplicacion de los Principios del Pacto Global
de la ONU.
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Responsables: Funcionarios Locales y Nacionales de la JCI, la Junta Directiva de la JCI y los
Funcionarios de la Sede Mundial de la JCI

Tiempo: 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2011

Conclusion:

Nuestra visién de ser la principal red mundial de jovenes ciudadanos activos so6lo se puede lograr
si tenemos un lugar preponderante en la escena internacional. A través de los programas, los
proyectos y los eventos de la JCI, los miembros podran tomar medidas y llevar al mundo a
superar los mayores desafios del Milenio. Nuestro Fundador Henry Gissenbier hablé sobre mover
“a las personas a establecer una paz duradera". Es este el mensaje que guiara a la organizacion
en el 2011, y nuestras acciones moveran a los ciudadanos del mundo hacia el establecimiento de
una paz duradera.

Como un equipo global, vayan a impactar el mundo!
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